RESOLUCION DE RECTORIA N°078/2022

APRUEBA GUfA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE
EVALUACIONES CURRICULARES PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL
PERFIL DE EGRESO DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

VISTO:

a) Las disposiciones establecidas en los Estatutos y demds cuerpos normativos de la
Universidad, en especial el Reglamento Organico aprobado por Resclucién de Rectoria
N°229/2018, y sus modificaciones posteriores establecidas en Resolucién de Rectoria
N°148/2020;

b) La actualizacion del Modelo Educativo de Universidad Auténoma de Chile mediante
la Resolucién de Rectoria N°41/2022;

¢) Las facultades propias de mi cargo.

CONSIDERANDO:

a)  Lanecesidad de formalizar los lineamientos metodologicos para la implementacion de
evaluaciones curriculares para el seguimiento y monitoreo del perfil de egreso de
programas académicos de pregrado de la Universidad Auténoma de Chile, acorde a la
actualizacién del Modelo Educativo de la Universidad.

b) Que, la documentacién remitida a la Vicerrectoria Académica cumple con las
exigencias curriculares establecidas en la Universidad.

RESUELVO:

1. Apruébase Guia Metodologica para la Implementacién de Evaluaciones Curriculares
para el Seguimiento y Monitoreo del Perfil de Egreso de Programas Académicos de
Universidad Auténoma de Chile.

2. Correspondera a la Vicerrectoria Académica, por si o con el asesoramiento de organos
colegiados, o de autoridades unipersonales de la Universidad, sistematizar, actualizar o
ajustar los componentes del Modelo Educativo que fueran necesarios.

Registrese y archivese

Temuco, 28 de junio

JAIME RIBE NEUMANN
Secretario{General

TRN/JRNHVF/MTG/kfa.

Distribucién:

Rectoria

Secretaria General y Prosecretarias
Vicerrectorias Corporativas

Direcciones Generales

Vicerrectorias de Sede

Decanos

Direcciones Académicas de Sede

Registro Curricular Corporativo v de Sedes

Pagina 1 de 31

Resolucion de Rectoria N°078/2022



GUIA METODOLOGICA PARA LA IMPLEMENTACION DE EVALUACIONES
CURRICULARES PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PERFIL DE EGRESO
DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE CHILE

La Universidad Auténoma de Chile, establece como estrategia de seguimiento y monitoreo
del logro del perfil de egreso, tres hitos evaluativos durante la trayectoria académica de los

estudiantes: evaluaciones diagnésticas, evaluaciones SENA y evaluaciones de CICLO.

Evaluacion

Diagnostica Evaluacién de Ciclo

Académica Intermedio

@  coaconss sEna @ Eveluscionessena @  Evauacionss SENA @)
Evzluacion de Ciclo Evaluacion de Ciclo
Inicial Avanzado
Inicic de la Travecioria Témino de la trayectoria
Academica Profesional Académica profesional

Las evaluaciones diagnésticas se encuentran a cargo de la Direccion de Calidad de los
Aprendizajes de la Vicerrectoria Académica y tienen como propésito obtener informacién de
los estudiantes que estan ad-portas de iniciar su plan de estudio, por medio de instrumentos
de evaluacién que recogen habilidades y conocimientos del curriculo de ensefianza
secundaria, relevantes para iniciar su experiencia en educacién superior, en articulacion con
los resultados de aprendizajes que deberan alcanzar al finalizar el primer afio en las

asignaturas que tributas al perfil de ingreso.

Las evaluaciones SENA (Sistema de FEvaluacién Nacional de Aprendizajes) y las
evaluaciones de CICLO, se encuentran a cargo de la Subdireccion de Innovacién Curricular
y Evaluacion de la Vicerrectoria Académica y sus resultados se vinculan con acciones de
mejoras directas (hacia los estudiantes evaluados) y/o indirectas (hacia el mejoramiento de
la implementacion del plan de estudio) para favorecer el logro de los desempefios

comprometidos en cada uno de los perfiles de egreso de los programas académicos.

A continuacion, se presentan los lineamientos metodolégicos a considerar en los procesos de

evaluacion curricular SENA y CICLO.

o T T T 0 i e o

Las evaluaciones SENA tienen como propésito recabar informacién sobre el logro de los
resultados de aprendizajes esperados, cobertura curricular, homogeneidad de aprendizajes y

calidad de estos, en asignaturas claves de los planes de estudios, previo a la evaluacién de
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cada ciclo formativo para la toma de decisiones oportunas de mejoras curriculares que

permitan asegurar el logro del perfil de egreso en cada uno de los ciclos formativos.

Evaluar los resultados de aprendizajes de asignaturas claves de los planes de estudios que se

encuentren articulados con la asignatura evaluadora de ciclo mediante instrumentos
evaluativos confiables y validos, de aplicacién corporativa, que permitan determinar niveles
de logro de aprendizajes esperados previo al término de cada ciclo formativo, a fin de
gestionar la mejora continua y aseguramiento de la calidad del perfil de egreso de los

programas académicos de la Universidad Auténoma de Chile.

ALCANCE

Las evaluaciones SENA se realizan en todos los planes de estudios de Pregrado, previo a la
asignatura de evaluadora de CICLO y en todas las modalidades en que se impartan los
programas académicos, independiente de si se imparten en una sola sede o mas sedes. Por

tanto, las evaluaciones SENA aplican a la modalidad Diurna, Vespertino TECH y Online.

DIRECTRICES GENERALES

1. Todos los programas académicos deben seleccionar asignaturas SENA por cada ciclo

formativo en su plan de estudio, de acuerdo con los siguientes criterios:

- Relevancia: la asignatura aporta informacién a las competencias
disciplinares, profesionales y/o genéricas del ciclo formativo

- Pertinencia: 1a asignatura permite un analisis sostenido en el tiempo, dado su
vinculo con asignaturas predecesoras y posteriores

- Suficiencia: la asignatura permite la medicion de desempefios concretos y
practicos

- Viabilidad: 1a asignatura dispone de una planificacién que permite desarrollar

la evaluacion en el periodo de clases de los estudiantes

2. Para los ciclos formativos iniciales e intermedios, todos los programas académicos
deben seleccionar al menos dos asignaturas previas al semestre/trimestre de la
asignatura evaluadora de ciclo. Para el ciclo formativo avanzado, se debe
seleccionar al menos una asignatura previa al semestre/trimestre de la asignatura

evaluadora de ciclo.
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Excepciones

[U5]

Programas académicos en las cuales todas sus asignaturas de ciclo avanzado
correspondan a evaluaciones de ciclo, solo seleccionan para el ciclo inicial e
intermedio;

Programas académicos que no cuenten con un semesire/trimestre previo a la
evaluacion de ciclo avanzado, solo seleccionan para el ciclo inicial e intermedio;
Programas académicos que no cuenten con ciclo avanzado en su plan de estudio, solo

seleccionan para el ciclo inicial e intermedio.

Las evaluaciones SENA se aplican en todas las jornadas y modalidades en los que
se imparten los planes de estudios y que, por tanto, tengan el mismo perfil de egreso,

es decir, son las mismas asignaturas o bien, su equivalencia.

Las evaluaciones SENA se aplican obligatoriamente en una sola evaluacién regular
de la asignatura, siendo opcional aplicar en las evaluaciones regulares restantes. Se
sugiere que la evaluacién SENA se aplique en las evaluaciones regulares 2 0 3 de la

asignatura, segun corresponda.

Las asignaturas SENA deben elaborar Syllabus corporativos para cada jornada y
modalidad en que se imparta el plan de estudio, por tanto, se debe aplicar el mismo o
equivalente procedimiento e instrumento, en la evaluacién regular seleccionada para
una misma jornada y modalidad del plan de estudio, es decir, aquellos programas
académicos que se imparte en méas de una modalidad deberan contar con dos

instrumentos de evaluacién para una misma tabla de especificaciones.

Las asignaturas SENA pueden estar ubicadas solo en semestre/trimestre otofio, solo
en semestre/trimestre primavera o en ambos periodos académicos. Lo que rige la
seleccion de asignaturas SENA no es el periodo académico, sino los criterios de

seleccion mencionados anteriormente.

Finalmente, cada afio académico, se pueden ratificar las asignaturas SENA
seleccionadas. Se sugiere mantener aquellas que ya han implementado evaluaciones
SENA, a modo de sostener mediciones en el tiempo y evidenciar de mejor manera las
mejoras implementadas a partir de los resultados; y, por tanto, se sugiere mas bien,
sumar nuevas asignaturas en el caso que el Comité de Curriculo considere pertinente

a partir de los resultados obtenidos y sus acciones de mejora.
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EVALUACIONES DE CICLO

Los programas académicos de la Universidad Auténoma de Chile se organizan en ciclos de
formacién que permiten implementar estrategias de monitoreo para el logro del perfil de
egreso, de forma progresiva a través del plan de estudio. Cada ciclo finaliza con una
Asignatura de Evaluacién de Ciclo, donde se evaltia el nivel de logro de las competencias del
perfil de egreso de acuerdo con lo definido en la Matriz N°1 de Progresién de Competencias
de cada programa.

Las asignaturas de evaluacién de CICLO tienen como propdsito proveer de informacion para
la toma de decisiones sobre la trayectoria curricular del proceso formativo, a los diferentes
actores: estudiantes, quienes podrén retroalimentar sus niveles de logro para orientar su
trayectoria formativa; docentes, quienes podran ajustar micro curricularmente sus
asignaturas en pos del logro de las competencias esperadas en el ciclo; y equipos directivos,
de sede y corporativos, quienes podran tomar decisiones basadas en evidencia, sobre el

desarrollo del plan de estudio y ajustes que requiera a nivel macro y micro curricular.

Evaluar el nivel de logro de las competencias del perfil de egreso por cada ciclo formativo a

fin de proveer informacién para la toma de decisiones sobre el mejoramiento continuo del

plan de estudio para el logro del perfil de egreso definido en los programas académicos de la

Universidad Auténoma de Chile.

Las evaluaciones de CICLO se implementan en todos los programas académicos, en todas

las jornadas y modalidades en que se impartan la oferta educativa vigente v son de caracter

corporativo.

Criterio Ciclo Inicial Ciclo Intermedio Ciclo Avanzado

competencias declaradas en
la Matriz N°1 de
Progresién de
Competencias para el
Ciclo Inicial y la Matriz
N2, que explicita los
Indicadores de
desempefio.

competencias declaradas en
la Matriz N°1 de
Progresion de
Competencias para el
Ciclo Intermedio y Matriz
N°2, que explicita los
Indicadores de
desempeiio.

Producto La evaluacion de ciclo del La evaluacién de ciclo del La evaluacién de ciclo del

Curricular nivel inicial debe estar nivel intermedio debe estar | nivel avanzado debe estar

Asociado orientada a la demostracién | orientada a la demostracién | orientada a la demostracién
integrada de las integrada de las integrada de las

competencias declaradas en
la Matriz N°1 de
Progresiin de
Competencias para el
Ciclo Avanzado (perfil de
egreso) y Matriz N°2, que
explicita los Indicadores
de desempeiio.
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Criterio

Ciclo Inicial

Ciclo Intermedio

Ciclo Avanzado

Enfasis y
estrategias
metodolégicas

El énfasis de este proceso
evaluativo debe centrase en
evidenciar el manejo de las
disciplinas de caricter
basico propios de cada
carrera, para lo cual se
sugiere incorporar
estrategias metodolégicas
tales como: aprendizaje
basado en problemas,
juego de roles, debates,
entre otras, que permitan
dar soluciones a problemas
en contextos delimitados de
la profesion.

El énfasis de este proceso
evaluativo debe centrase en
evidenciar el manejo de
disciplinas a nivel
avanzado, las que pueden
demostrarse a través de la
capacidad de investigacién
inicial, emisién de juicios
fundamentados y
propuestas de solucidn a
distintas problematicas
contextualizadas al 4mbito
profesional, incorporando
la evaluacion de ciclo en las
asignaturas
correspondientes a la Iinea
curricular de caracter
investigativo, a través de
estrategias metodologicas
tales como: estudio de
casos, aprendizaje basado
en problemas, aprendizaje
basado en proyectos, entre
otras, mediante las cuales
sea posible dar solucién a
problemas en contextos
delimitados.

El énfasis de este proceso
evaluativo debe centrase en
evidenciar el manejo de
disciplinas que estdn a la
base de la profesién y de
conocimientos
fundamentales de las
disciplinas afines;
habilidades de reflexién e
integracion de informacién
que permiten emitir juicios
fundamentados y disefio de
solucién a problemas en
contextos variados en el
dmbito profesional, a través
de estrategias
metodolégicas tales como:
método de proyecto,
incorporando como
instrumento evaluativo
portafolio, cuadernos de
campo o producciones
graficas, plasticas o
musicales, entre otras,
coherentes con la
naturaleza de la profesién.

Desempeiios
esperados

Mediante esta evaluacion de
ciclo, se espera que los(as)
estudiantes pongan en
préctica o evidencien las
competencias propias del
ciclo inicial.

Mediante esta evaluacion de
ciclo, se espera que los(as)
estudiantes pongan en
prictica o evidencien las
competencias propias del
ciclo intermedio.

Mediante esta evaluacién
de ciclo, se espera que
los(as) estudiantes pongan
en practica o evidencia
competencias propias del
ciclo, que evidencien el
desempefio a nivel
profesional.

Modalidad de
la evidencia
de desempeiio

La evaluacién de ciclo
inicial podré realizarse
mediante un trabajo grupal,
en parejas o individual, en
el contexto de la profesién,
en una situacion real o
simulada.

La evaluacion de ciclo
intermedio podra realizarse
mediante un trabajo en
parejas o individual, segtin
el requerimiento de las
competencias del perfil de
egreso, en una situacion real
0 simulada, en el contexto
de la profesién.

La evaluacion de ciclo
avanzado debera realizarse
en forma individual en el
contexto real de la
profesién.

Co-docencia (simultdnea),
dependiendo de las
caracteristicas de

Competencias | La evaluacién de ciclo La evaluacion de ciclo La evaluacién de ciclo

Genéricas incorpora la evaluacién de incorpora la evaluacién de incorpora la evaluacién de
las Competencias Genéricas | las Competencias Genéricas | las Competencias
comprometidas en el ciclo comprometidas en el ciclo Genéricas comprometidas
formativo, mediante sus formativo, mediante sus en el ciclo formativo,
respectivos indicadores de respectivos indicadores de mediante sus respectivos
desempeifio. desempeiio. indicadores de desempefio.

Docencia Unidocencia; Docencia Unidocencia; Docencia Unidocencia; Docencia
Compartida (alternada) o Compartida (alternada) o Compartida (alternada) o

Co-docencia (simultinea),
dependiendo de las
caracteristicas de

Co-docencia (simulténea),
dependiendo de las
caracteristicas de
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Criterio

Ciclo Inicial
implementacion de la
asignatura

Ciclo Intermedio

implementacion de la
asignatura

Ciclo Avanzado

implementacion de la
asignatura

Analisis de
resultados

El anélisis de los resultados
debe realizarse en base a los
niveles de logro de cada
competencia a evaluar, de
acuerdo con la tabla de
evaluacion general y tabla
de especificaciones de cada
evaluacidn de la asignatura
E-Ciclo; informe que sera
elaboradora por la
Direccién General de
Docencia de Pregrado sobre
la base del registro de los
resultados unificados lo
provista por cada carrera.

El andlisis de los resultados
debe realizarse en base a los
niveles de logro de cada
competencia a evaluar, de
acuerdo con la tabla de
evaluacion general y tabla
de especificaciones de cada
evaluacion de la asignatura
E-Ciclo; informe que sera
elaboradora por la
Direccion General de
Docencia de Pregrado sobre
la base del registro de los
resultados unificados
provista por cada carrera.

El anélisis de los resultados
debe realizarse en base a
los niveles de logro de cada
competencia a evaluar, de
acuerdo con la tabla de
evaluacion general y tabla
de especificaciones de cada
evaluacién de la asignatura
E-Ciclo; informe que sera
elaboradora por la
Direccion General de
Docencia de Pregrado
sobre la base del registro de
los resultados unificados
provista por cada carrera.

Retro
alimentacién

Al estudiante, a la docencia
v al curriculo.

Al estudiante, a la docencia
y al curriculo.

Al estudiante, a la docencia
y al curriculo.

ETAPAS DE EVALUACION CURRICULAR

A continuacién, se presentan las etapas del proceso de evaluacién curricular para el
seguimiento y monitoreo del perfil de egreso de los programas académicos de la Universidad
Auténoma de Chile. Este proceso aplica tanto para SENA como CICLO.

1. PLANIFICACION

5. METAEVALAUCION

Etapa de evaluacion del
proceso evaluativo
implementado

4, ANALISIS Y ACCIONES
DE MEJORA

Etapa de andlisis de
resultados y toma de
decisiones para mejorar los
aprendizajes.

Etapa de elaboracion y
validacion de tabla de
evaluacién general y/o tabla
de especificaciones

Etapa de disefio y validacién
de procedimientos e

instrumentos.

3. APLICACION

Etapa de aplicacion

curriculares y registro de
resultados

corporativa de evaluaciones

De acuerdo con el calendario académico y los plazos establecidos por la Subdireccién de

Innovacién Curricular y Evaluacion, en esta primera etapa, corresponde la elaboracién del

Resolucion de Rectoria N° 078/2022
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UNIVERSIDAD
AUTONOMA
ILE

DIESSEH

syllabus corporativo de la asignatura de evaluacion curricular y las tablas de evaluacion —
General y de Especificaciones — seglin corresponda SENA y/o CICLO; insumos evaluativos
que deben ser consistentes con lo planteado en el programa de asignatura vigente y que abren

paso a la segunda etapa de disefio de la evaluacion.

e Syllabus: producto micro curricular que tienen como propésito planificar y articular
todos los componentes de una asignatura en pos del aprendizaje de los estudiantes.
Incorpora aquellos elementos que son propios del programa de asignatura vigente
(tributacién, resultados de aprendizajes, unidades de aprendizaje y recursos) junto
con la definicién de actividades a realizar sesion a sesién por parte de los estudiantes
para cada semana de planificacién de la asignatura, siempre en correspondencia con
la metodologia de ensefianza-aprendizaje declarado en el programa de asignatura. En
el caso de carreras que se imparten en dos o més sedes, el Syllabus debe ser

corporativo.

¢ Tabla de Evaluacién General (TEG): insumo evaluativo que aplica solo para las
evaluaciones de CICLO y que referencia a las competencias disciplinarias,
profesionales y genéricas a evaluar, los criterios de evaluacién que dardn cuenta del
nivel de logro de las competencias del ciclo formativo correspondiente e indican el
resultado de aprendizaje al que tributan. Asimismo, define el procedimiento

evaluativo y su ponderacién asociada, e indica el nimero de evaluacién a la que

correspondera la medicién de cada competencia del ciclo formativo.

TABLADE EVALUACION GENERAL fsok para svaluacien CICLO, no aplica par SENA|

Ciclo Formativa
Camerz

Asignaturz E-Cicle
Peripds Azadémica
Coordinzdor(a) Ast E-Cicly

e Desercén e Desciccén N Dees W deeclbitirgi | Podeseciaho |  hnehecso |
\ \ % N ]
| N\ ]
| \ N B i
\ y i
| \ \ Y [
(=] ] e (|

i - o
r_hnnﬂm.rimn:-mllmm ratesioral a genirles retillados deaermed o candas rm— et
: i :] }7 H

4 4l

| qun e quace sserusnce g

e Tabla de Especificaciones (TE): insumo evaluativo que proporciona el marco
general para la construccion del instrumento evaluativo del procedimiento evaluativo

definido y es el insumo principal para el analisis de resultados. Este insumo
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evaluativo se elabora por cada evaluacién regular y, por tanto, aplica tanto para SENA

como CICLO.
THBLA DE ESPECIFICACIO NES
Arsulmda da Aprandizife ez de Evaieaciin Cantenldos e [l =N P
Chwrie Criterie
1 1
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La TE debe elaborarse de acuerdo con el programa de asignatura vigente y esta se divide en

dos partes:

Qué evaluar?
= Seleccion del o los resultados de aprendizajes a evaluar y sus ponderaciones.
= Seleccion de al menos tres criterios de evaluacién por resultado de aprendizaje y la
ponderacion de cada uno en correspondencia con la ponderacidn total del resultado de
aprendizaje y el nivel taxonémico de cada criterio a evaluar.

= Seleccion de los contenidos a cubrir por cada criterio de evaluacion.

¢ Como evaluar?

= En el caso de pruebas objetivas: definicion de cantidad y tipo de items a evaluar por

cada criterio de evaluacién; puntaje y ponderacion por item en correspondencia con

la ponderacion total del criterio de evaluacién y resultado de aprendizaje.

* Enel caso de pruebas de observacion directa: definicion de las dimensiones (ribrica)

o indicadores (escala de apreciacion o pauta de cotejo) a evaluar por cada criterio de
evaluacion, puntaje y ponderacion de cada dimension o indicador en correspondencia
con la ponderacion total del criterio de evaluacién y resultado de aprendizaje.
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ETAPA 2: DISENO DE LA

De acuerdo con el calendario académico y los plazos establecidos por la Subdireccién de
Innovacion Curricular y Evaluacion, en esta segunda etapa, corresponde iniciar el proceso de

elaboracion, validacion disciplinar y técnica del procedimiento e instrumento evaluativo.

e Procedimiento Evaluativo: situacion de evaluacién por medio de la cual los
estudiantes deberén evidenciar el nivel de logro de los criterios de evaluacién, por
ejemplo: Prueba objetiva de seleccién multiple, Aprendizaje Basado en Problemas,
Meétodo de Casos, Aprendizaje Basado en Proyectos, Juegos y Simulacién, Juego de
Roles, Evaluacion Clinica Objetiva estructurada (ECOE), Aprendizaje + Servicio
(A+S), Exposicion, Salidas a Terrero, Panel de Discusion - Debate Demostraciones,

Disertacién, Investigacién, Etc.

e Instrumento Evaluativo: insumo evaluativo que permite evaluar los resultados del
procedimiento evaluativo definido, por ejemplo: pauta de correccién de prueba
objetiva, ribrica, pauta de cotejo o escala de apreciacion para la correccion de
procedimientos evaluativos de observacién directa (preguntas de desarrollo,
exposiciones orales, informes, estudios de casos, etc). qué instrumento se cuantificara
y cualificara el logro del aprendizaje esperado.

Consultar ANEXO 1 para visualizar los formatos de esta etapa y ANEXO 2 para

profundizar en las conceptualizaciones de estos insumos evaluativos.

De acuerdo con el calendario académico, en esta tercera etapa, corresponde la aplicacion

corporativa de cada evaluacion SENA y/o CICLO, en cada una de sus modalidades,

resguardando la confidencialidad. En especifico se debe:

= Revisar formatos de las evaluaciones por sede
* Multicopiar y distribuir las evaluaciones por sede
= Coordinar los horarios, dias y salas para la aplicacién por sede’

= Controlar el proceso de rendicién, en conjunto con los(as) docentes de la asignatura

* Las evaluaciones de cardcter procedimental pueden ser rendidas en dias y horarios distintos.
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= Supervisar el proceso de revision de las evaluaciones, de acuerdo con la pauta de
correccién o instrumento evaluativo disefiado (ribrica, pauta de cotejo o escala de
apreciacion).

= Supervisar el registro de puntajes obtenidos e ingreso de calificaciones en Banner

= Supervisar la entrega y retroalimentacion de resultados a los estudiantes

De acuerdo con los plazos establecidos por la Subdireccion de Innovacion Curricular y

Evaluacién, en esta cuarta etapa, corresponde en primera instancia, iniciar el proceso de
registro unificado — en un tnico formato - de todas las modalidades, sedes y secciones de
los puntajes obtenidos por los estudiantes en la o las evaluaciones aplicadas y de acuerdo con

el instrumento de evaluacion disefiado, considerando la siguiente informacién:

Criterio de Evaliseitn cE2 CE4 (&3] CE1 CE3 CE
Puatafe maxime 10 10 10 10 10 10 10

Ponderac 10% 15% Wk 10% 1% 10% 10% 100%
N* Rut Nombre Sede Section Dacente P1 P2 M Pa Ps P& 4 Puntaje | Nota
1 g0 80 100 180 béil 120 10.0 0| 84
2 75 100 10,0 10.0 g0 100 164 863 &7
3 &0 g0 100 1100 T0 100 100 840 &4
4 75 80 100 100 20 100 100 835| €4
5 15 100 100 10,0 50 10.0 100 3| 67

- Nombre asignatura

- Rut del estudiante

- Nombre del estudiante

- Sede, Seccién, Modalidad

- Puntajes obtenidos por items, pregunta, dimensién de la ribrica o indicador de escala
de apreciacién

- Puntaje maximo por items, pregunta, dimensién de la ribrica o indicador de escala
de apreciacién y ponderacién de acuerdo con TE version final

- Criterio de evaluacién al que se corresponde items, pregunta, dimensién de la rabrica

o indicador de escala de apreciacion de acuerdo con TE version final.

Con esta informacioén, la Direccién de Docencia de Pregrado, levantara los reportes de niveles
de logro de los resultados de aprendizaje en el caso de la evaluacion SENA y de las

competencias del ciclo formativo, en el caso de la evaluacion de CICLO.

En segunda instancia, en esta etapa, el Comité de Curriculo, debera definir acciones de
mejora a partir de los resultados, para la asignatura SENA y/ CICLO en cuestion y cohorte
evaluada, y/o plan de estudio, segin corresponda, para asegurar la calidad de los aprendizajes

para el logro de las competencias del perfil de egreso.
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De acuerdo con los plazos establecidos por la Subdireccion de Innovaciéon Curricular y

Evaluacién, en esta quinta etapa, el Coordinador de Asignatura, debera entregar al Comité
de Curriculo una metaevaluacion del proceso llevado a cabo. Segin, Stufflebeam (2011) la
metaevaluacién comprende la revisién y comprobacién de un proceso de evaluacion que
permite identificar los aciertos y las cuestiones problematicas relacionadas con el proceso de

planificacion, disefio y aplicacion.
Realizar la valoracion del proceso evaluativo, es un insumo esencial para cerrar e iniciar el
proceso evaluativo siguiente, a modo de establecer las mejoras o ajustes correspondientes al

proceso de seguimiento del perfil de egreso de cada carrera.

Consultar ANEXO 1 para visualizar el formato de esta etapa.

ROLES EN LOS PROCESOS DE EVALUACION CURRICULAR

La Subdireccién de Innovaciéon Curricular y Evaluacion, dependiente de la Direccion
General de Docencia de Pregrado de la Vicerrectorfa Académica, es la unidad responsable de
dar inicio y cierre oficial a los procesos de evaluacion curricular en cada afio académico. Por
tanto, es la responsable de realizar las inducciones — de cardcter obligatorio — a los
participantes de este proceso, elaborar o ajustar los lineamientos maco y micro curriculares,
coordinar apoyo pedagégico para los actores claves de los programas académicos y realizar
seguimiento del cumplimiento de este proceso institucional. La Subdireccion mantendra

contacto permanente con el responsable de Comité de Curriculo.
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Responsable
Comite de
Curriculo

Subdireccion de
Innovacion
Curricular y
Evaluacion

Coordinadon(a) Coordinador{a)
Pedagogico de Asignatura

El responsable del comité de curriculo designado por el Decano es el responsable del
monitoreo del cumplimiento del proceso evaluativo de todas las asignaturas SENA y CICLO
de su plan de estudio. Por tanto, es el responsable de realizar la validacién disciplinar de los
insumos evaluativos, como también, responsable de destrabar las dificultades que se
produzca en cada una de las etapas, manteniendo contacto directo con la Subdireccion de
Innovacién Curricular y Evaluacién, coordinadores pedagogicos y coordinadores de

asignatura.

El coordinador(a) de asignatura, designado por el Comité de Curriculo, es el responsable
de coordinar corporativamente la planificacion, disefio y aplicacion de los insumos
evaluativos, de acuerdo con la evaluacién regular que corresponda. El coordinador(a) de
asignatura mantendra contacto directo con el coordinador pedagdgico y responsable del

comité de curriculo.

El coordinador(a) pedagégico o asesor curricular, designado por la Subdireccién de
Innovacién Curricular y Evaluacidn, es el responsable de asesora metodologicamente al
coordinador(a) de asignatura, monitorear el cumplimiento de las etapas y su carga de los
insumos evaluativos a la plataforma institucional estipulada para este proceso y otorgar

validacion técnica a los insumos evaluativo.

Pagina 13 de 31
Resolucién de Rectoria N© 078/2022



TTOT/BLON 101 9P UQION[OSY

1€ 9p pT euIdyq
VYNdS
VINLYNDISY A 01010 eaed eorjdy “sajueipmyse soj ap sefezipuaide
HA TIVSNOSTY | so[ apawr eied opezijun ges enb oAnjenfeAa ojusrwirpasosd HIRSAIeea OALLVNTVAT OLNHINIAHOOU
[2 d1quiosap wied [BUOONSUT OJeULIO) [B spuodsario)
VNS A OTOI1D eied earpdy
001905Vadd ‘opLanbai 001u09] JepuRls? [2 sjdwmo seuodeoyioadsa | - s
MOSHASY ap eqe; vf onb ageges eied IBMOLLIND 10S3SE DR AqiIociid Vaad Sasv 2L NODVArTvA
[2 1ejo[diod agap anb ugroepijeA ap eined ef & apuodsario)
VNAS A OTOID eaed eoidy
AVINOIAND ‘opuanbau teur|drosip 1epuelsa [2 odwno sauojoraljioadse ap e SO o S
4LINOD v[qe.L, v] onb [e[eyas eied 1p[noLUND 2JIUI0d [9p o]qesuodsal } 4! 'a DISY WODY 1 NOIDVAITYA
IVSNOdSHY [2 aepordwios agap onb uoroeprjeA ap eined | v apuodsalio)
VNHS
VHILLYNOISY A OTOID eied eorjdy “1ejngar ugioenjeas eped vied 1eioge[d WVINDTY 4L
44 ETEVSNOdSHY 2qap s anb ssuorouorjoadsa ap eqe) ] B opuodsaiio)
oprianbat 0o1ug) Tepurse [a a[dwms [2lousn
001909vddd ugioen[eAg ap [qe], ¢l aub rereges vied Je[noriino Josase [ MbE 9[qIUodsI(] Vadd SdSY DL NOIDVAI'TYA
40848y (3 aejorduion aqap anb ugroepijea op emed ef & apuodsaiio)
AVINONRNIND apme el
Teuyjdiosip 1epup)so [ ojdwino [BIOUSD) UQIBNBAT 3P | e s e s
gLINOD e[qe, e anb Ie[eyas vied Je[nNoLUND YIWOD [op J]qesuodsal G SO OISV WODY D1 NOIOVAITYA
HIHYSNOJSHY 12 1e131dwos aqap anb uooepijea ap ejned B[ & opuodsario)
VNS seuonenjeaa se| eaed upeioqed 198
VHLLVNDISY agap oN "QTOID 2p seuoroenjeAd se| eied ojos eprioqes | INbE [qIUOSI( TVHANGD 91
A dTaVSNOdSHA | 15 agqap anb Jereuan) uoroen|eAs ap v[qe[ [ & apuodsalio)
‘opeloqef? e1se ek emeigord
WVMNLVNDISYV | [0 anb ojsand ‘snqej[As [2 0jos 9An[oul 35 0JLULIOJ UF "AUITIA
A0 ATaVYSNOdSTY oo1gpeae oporiad [o eied opeiogeje 0AneIodiod snqefAS jow Sqitedsid SNEVTIAS A VNWYVHDOUd
[ A rimeugise g| ap 9juasia ewridord e apuodsario)

HAH Y SNOdSHEM

NOIBDdIHDSHCA

QY INIOH

SOILNHINADO

SHAVINDIHAND mﬁZOHUﬂDAA_SH SOLYINHOA ‘T OXANY




L€ 9p gL eulded

220T/8L0 oN BLI0JO3Y AP UQIIN[OSNY

VNAS A 01010 eied eor[dy "RINJBUFISE B[ 9p UQIORN]EAS

AVINONIAND op ,0s2001d,, [ap ojusTwIRUOIOUNY [ 0j0adsos BOIWPPLOY | IMDE A[qIUOTSI NOIDVATVAHVLHN
HLINOD peprup) e ezieal anb uQIdEN[RAd ] B opuodsaiio)
VNS A OIOID
MVINOTIND wied vordy ‘sopeiSo] ou sefezipuaide sns ua sJUBIPN)SI
HLINOD | so[® 1efode vied eiofow ap sostwoiduiod sof A ugroen[eA VU0 4d SANV1d A SISI'TYNV
TTIVSNOdSTI J1od sopiuojqo sopeynsar sof ap 0jaadsal olppese
pepIun e[ [ezijeat 2qep anb sisipue (v apuodsario)
VNHS A OT10ID
VINLYNDISY vied eorjdy "sopen|eAa 0150] 9p SOLIBILIO SO] U0D UQIOR[al FAbE SATIOSIC OWISIDTA
A TTIVSNOJISTI U2 21URIPNISA BPRD 9P SOpRINsal o[ [epiodar opezinn ? £
105 agap anb [20x4 e[qiuerd op ojetniof [2 apuodsalio)
VNAS A OO0 eied earjdy "opLianbal 001109] 12pUP)Sa
021D0DHYAUd d o . — ] = - —
(o opdwno ojuatunisut [0 anb ie[ryas vied wpNOLIND fosese |  MbE [GIUOUSI(] Vaad dSTY OLNAWMULSNI NOIDVAITVA
HOSdSY [0 1ejardwios aqap anb ugroepijea ap eined e| v apuodsario)
VYNES A
AVINORAEND 01010 eied eoydy "oprranbad semydrosip epupisa 9 ojdwind ST _ - =
HLINOD | o s winsun 19 de[pYas eaed TBMOLLINO 2)ILIOD [ap S[qesuodsar | [QUOdSIA | DISY WOOY OILNHWNYLSNI NOIDVAITVA
HTHVSNOdSHY y ;

12 1e)a1dwon agap anb ugroeprjeA op wned e € apuodsaio))

VNAS A 01010

VMNLYNDISY | ered eordy “sefezipuaide ap 0iSof [2 apew eiled ojuawnnsul =
40 A TIYSNOJISTI 00D OPERZI[IIN 135 9gop anb UQIOLIO[EA 3P B[BOSI IS S RodsI OLNANMTILSNI
0 ejned ‘BoLIQNI AP [RUOIONJIISUL OJULIO] [& aprodsalio)
VNHS A O7TOIO
00190DVAHd | ered eordy ‘oprranbal 0011921 1epuRIss [ a[dwmos 0ALRN[EAd e aadsia s - - .
MOSHSY ojuatwipasoad [2 anb tejeyes eied 1BINOLLING 10SISE B A[qIUodsid | vaHd ST OLNAIWIAEO0¥d NOIOVAITVA
[0 Jejajdwoo aqap anb ugraeprea op eined e| & apuodsatio)
~ opranbal
AVINORAND reurfdiosip epuy)so [0 ofdwng oAnEnEAS ojuawIpasold Tt = - s .
mqm{mwwnﬁmwm [ 1e[euos wied J8[NOTIND P00 [op d[qusuodsar [ 19! I(7| OISV INODY OLNHINIAIOONd NOQIDVAITVA

[2 1e1a1dwon agap anb ugroepijea ap eined e[ ¢ apuodsalio)




TTOT/SLO oN BLI0)I9Y op UQION]OSY
I€ 2p 97 euIded

:splbjuad sappdioutag

‘(%007 ‘oxrezid) (21quiou s Jye 9p) UQI091100 NS Ud soAlalqo ayuaureieiduros 1as Jod X ¢
-stweYl )| £ §E 2NUL UAUSN SOANRIGO 189] souAN( SO[ ‘@IustjeIausd— swa)l op orewmnu ueld un 1easod Jod eziejoereo os eqanid vysy "sa[qrsod (seAneuro)e) sejsondsar
21ju2 uQro9a[es o eroualajald eorpur enb warew vun 1od eproyeid £ eyseyiuew eponb sjueipnyse [op eisondsal B[ apuop opeinjoniss uawelje jaded A zide[ ap 1897,

SYALLACFO SV.ILIRIDSH SVHHNMd

uoloel2a.dy ap sejeasy

ole10D ap seined

uoioenjeas ap

0suaxg
SOJUALWNAISU|

a1dmniy U0I223)35

ojjo1esaq ag

seanalqo

*0JUQINIISUT PR 2p Uorrardxa ey 1ejuarto eied ewonbsas ojuasald [ SOTWAILZITIN AJUSWERIIFO[OPOIDIA]
"UQTOBDIJISE[D BJUNSIP NS 9P SOUOZEI ‘SBO a1jud ‘Burojul einjonnsd ‘eprodar anb uopewoyur ‘oysodord ‘osn [9 OPUAIG "BJOIIIP UQIOBAIISGO OWOD SBPROLJISR]D
sejenbe ‘ope[ onjo Jod £ sejr0se seqanid owod sepeoiyise]o sejjonbe ‘ope un tod ‘seale sop Uo BSEQ 98 UQIOBN[RAD 9S SOJUAUNIISUT AP TUOIORIOQR]D B[ “DJUSUI[RUOIOIPRI],

SOALLV'TVAH SOLNHANYLSNI 1 SOLNATAIAUADOUd ‘T OXANY
SOXHANY




TZ0Z/8L0 oN BLIOJDIY 9P UQION]OSIY
€ op LI euiSeq

‘040G Un A 0407 UN 21U B[I0SO 3)S5

“gjsandsar ap a[qrsod 1eze un eyuesard vuro] 10d anb 153) 001UN [2 $9 0ANL[QO 189} [ “IeZE J0jor] [0 ‘epnp uls 9 nnsuos of eqanid ©)sa op ewid[qoid 1ofeuwr [ o
‘W)l epeod eied BJOILI0D JWIT)SD

anb -SBLIBA 31U~ BATRUIS)[E B JBUOIDOS[SS B SSIBIIWI[ 99(] "BIsandsar op 1u ‘Suwa)f SO ap UQTor)dIdIojur op I PelIagl] SUal) OU JueIpnis? [2 ‘eqonid vlso ug e
'0)9 “B)11980 UQISaIdXa B[ OWOD

goIun Bisandsal op U080 0Ans ap anb sapeprfIqey o uororngarome ‘sisajurs ‘solapduwrod soAnudoo saEAIU soungje rpaw ered epesuad piso ou eqonid e1sg e
019 ‘SW)f SO[ op epeqorduroo o epewnsd prINAYIp 0/A SOPIUSIU0D Jod
UQIOBUDPIO *-SEJOOII00 SEATIEULIONE SB[ 2IJUD JR[ITIS O BOTIUSPI O UOIORISPUOd BUN I1ISIXS 93P— SBJOALI00 selsandsalr se] ap UOToRIQI[ed ‘SWA)] SO] 9P UQIORMIONISI

£ OJUSTIIRUSPIO ‘SWA)] AP UQIHIIJU0D UQIORIOGR[d NS Ud odwan ap 0jsed Jokew [ 231xe anb eqonid ef so ‘epnp urg "uQOLIOQEd op odwan ajue)seq amRmbay e

:spfbpuaasap sappdiouLs g

‘rejuswa[dui ered powgo £ eonorid ojue)seq eqonid BUN $3 ‘USWINSAI U o
"w019931109 Jod owruyw odwen un eordwy e
“eAne[qo ap arquiou [o aqroal eqanid B)sa [enod
e[ 10d UOZRI B[ $3 [B], "UOI009.LI05 9P Bown ef[nue[d gun uod swoyy sof 11301109 [ kINSase 95 UYIN0ALI00 9P PRPIANS[QO B UQII2LI0d 3P 0ATR[qO SjuaUIe)0) ST ©
‘0AeSud
ap £ [e10 Bgenid B[ U0 U} SO[ OWIOD SOJEP SO[ 9P BIIAOL SEPNP SBIUR) SUSI) OU 0JU000p [4 -0jsandns 1od ‘BpeIOqe[d udIq IE)sd [e— 0)IPAId op BUFIP SPUT §9
£ “BZUBLUOO SBUWI B(] BUIOIXS A BUIOIUI BIOUS)SISUOD op oped ojfe un tepuriq apand onb eqonid eun sa v)sy '9[qeLIU0D SPWw Owsiw Of 10d $0 “OPT[RA SPWIIOS [ @
*STIA)] SO 9P BUWLIO] A UQIoRINIONASa e 1od 0woo ‘souonedyadss ap v[qe) B[ 9p ojue) ugroeolue(d
epeoijop © Jod ‘spwape ‘erowrid B ap 2JUSWERIOAIIP BATIOP S elejuaa epundes vlsy] BAnoIpaid £ UQIoONNSUOD 9p ‘OpIUAIIOd ap ZAPI[BA IOARW UOD BJUAN)) e
*021)S9NU J0ABW UN IOUS) [B ‘OAIIRJUSATADT SBUT S3 OwsIU Of Jod ‘Swa)l ap pepljued J0ABW 9980 o




T207/8L0 oN BLIOJOY 9P UQION[OSIY
L€ op 81 euideq

000d U291 £ SW)J SO[ IUATURAISAIXD PRIMNILIP ‘RPATIRUIN[E BISS 9P UQI0a[2 ap pepijiqisod epo} oueld ap opuedou ‘ejusweAniRwwIe BlUn3aid o8 ‘Sjusuijerausd

‘operounua [0 uoo [eoneweid eousniduoour axdwats 1seo upjuasaidal onb B opiqap sojqefosuooe Anwr uos ou ‘oSIequia UIG ‘BIJRIFOMO djusW[EIAdse

“eonjpwRI3 op 0/A BOTIRWIATRWI 9P 159) Ud OPBSN §2 SRATIRWIR) [ 9P 0d1} 91S9 9JUSI[BIAUAL) *, SAIOLIdJUE SB[ SEPo),, O ¢, SATOTIAUL SB[ 9p BUNFUIU,, sauorodo se[ 1eiay e
‘(0g1aA 0 ononae un uod rezedwso uspand 0 ‘SOANS[pE ‘SOATIUBISNS UOUDJUOD

O SBALJRULIO}[E SEB|) OpEsn oullid] op odi ‘(*030 ‘opesed ‘ojussard) TeqioA odweoy ‘(onnou ‘ourraud] ‘oulnosewr) 01aua3 ‘([ein[d o Ie[nFuls) OIS [B OJUBNd

us Jejodsol aqap a8 [eonewRId BIoUANIZU00 €] "swoayy sof uejuasaid anb [eoneweld eoueproouod o eruaNIFuod eood ey v guswedourid uaqap 95 — BUIIO) O

ody 1ombieno ap — s0A1R[qO ST} 9P UQIOBIOYE[S B US SOUNTIOD SPUI SE[[B] SB'] "OPRIOUNUD [0 A SBAT|RUIO)[E SB] SEPO) S1)US [E0BLIEIT BIOUSNIZUOD IIISIX0 9Go(] o

‘opeIIUNUD [P 9)ied IRULIOJ USGOP SLAEUIS)[E SB] Sepo) ua uajidar as anb seiqejed seT
SURIPNISS [ USPUNJUOD ‘0SED [B UauaiA ou anb ‘o ‘seaneorjdxo o sauoroBULIOJUT 9 SOJEp Jejun(pe ‘seysandsar

ap OWo09 ‘BINYOA] US ojue) ‘oduwran ap epipiad :sauozey ‘eiseandsal ef ap A ejundaid ef op opnuas [9 Jopuaidwiod vied OLIESIOOU O 9GIP OPLIOUNUD [9 US IM[OU] e
"2)02.1100 B)sandsal ] A aseq e[ 21u0 , B1ouguosal 10d,, UQIORIOOSE 0 ‘[EqIOA UQIORIOOSE B[ 9JUSWERIBIPSWUL B IuapI ‘soAnafqo

$159] US OJUSIWUBUSIIUS UIS O UOJ “QJUBIPNISS [4] "BJO31100 Blsandsar e £ oseq ] 21ju9 9)uawed1]1oadso ‘SBAIRUIA[E SB A 958 B[ 21JUD [BqIOA UQIOBIOOSE B[ IBJIAH e
"BSIDADDTA O JOKRW B JOUSW 9P SE[IRUAPIO B BPad0ld ‘SBAIIBUIS)[E SB[ 9P SOPIUJU0D SO U SOIWNUT 291]1N
opueny) ‘S9[qRISBHUD SOATBONPa S0ATR[qo soT sjuaweddI eurwiop o aqes ojos onb ‘o faqes ou anb euosiad e vied se1001100 0WO0D ULdZAIRAR SRATIRUIONE SE]

sepoy onb vingase pepiqisnefd v o[qrorm £ o[qeidooe ‘BpIjEA UQTOR[AI BUN BOS onD ‘I09p S0 ‘SEANBUIS][R SB[ SEPO) A OpRIOUNUS |9 a1jUa peprqrisneld e 1009[qeIsy e
R[S OBIg|

un op SEATIRUID)® SB[ SepO) B3Ry 2]qIsod O] Uf] “BSISAR0IA £ 01021109 0] 1ed1[dXa 1qOS E 9pUSL} OUN dJUALIEIDUSL) "BSIR] SBUT IS B1021I00 Bisandsar e[ onb Jeyiag e

ToToBI0qe[D NS Bled SEHUAPING

"PEPITIQRIU0D B £ UQIOBUILULIOSIP B[ O[]
09 A UQIORIASAD B[ BJUSUNE OWSIU 0] I0d ‘uauanuod sof oanb 150} SO[ [IOYIP Sgw udoey ‘sejsondsar op Jouawu Jeze un 1ejuasaid [e sand ‘SeAlJEUI}[E OOUID 9P O OHBND
5P SUIA)] SO UOS SOPBSN SRUI SO *SLATJRUIM[E 00UID £ 01BND “Sa1) Iejuasald uapan ] 'joaL100 ewnsa os anb ef ni8aa ajqrsod sa sajeno se[ ap {(SATLUId[E) Opelounta
[®) & sejsondsor sajqrsod A “ugrorwiojul v] purLiq 9nb (aseq 0 0ouoI}) opeoUNuS un tejussald 1od uezijoreo os anb sepeionnss auswelE seAnAqo sejungard uog

adpnu ugII[Is ap seqand




TTOT/SLO oN BLIOJOY 9P UQION[OSDY
1€ 9P 61 euldyd

TUOT0BIOqR[d NS BJed seroualogng

‘seysandsar aenpead £ 11801109 1091 ered osuasuod £ odwar) JoLew op uamonboy e

'SaA01q Anwr sejsondsax
op ugraoepar e ajrunad eied pepuelo eye ap £ esard 19s 9qap “039 ‘sein)oa] sooeid ‘senSiy ‘soixe) ‘sejundord sns ap ugnewasaIdor 0/£ UQIOORPAT B e
‘odp 9389 ap seyunBaid seood uejuesaid seqoanid seyse syuowensn send ‘zopifea £ pepianejuosoiday e

Splpjuaasap sapdiouli]

Jeuosiad

eAnealo ugoonpold reyrode uoyrunrad sand ‘opdnniA UQr09[9g op sepelrrao op sejundard sey reyuswajdwos ‘ojue) tod ‘A reyeduiooe sa ajqeor)sap sgw apode ng

JSPIDJUIA S2IPAIULL ]

"2IqUIOU NS JYB 9P ‘SJUBIPNIS? SO] 2p sejsandsal se| ap ugisu)xa e uejl| sepundaid sejso anb s9
BIOUIOJIP URId ] ‘031equio Urg ‘[euIdLIo A 21qI] UQIOBIOR[D ‘SISajuls ‘UQIoBalo ‘ugroonpord owoo sofe; sefojdwoo sepeprjiqey Jepioge uapand sgwope ‘a[dnnA
UQID0J[AE AP ST SOT 9P SOIMUIQUOXE) SI[OAIU SO] Jen[eAa £ jeunns? ‘upaw Jopod uod ojun( sejundard sejsa ‘ezafeinjeu ns 104 :9ALE O[[OLIESI([ AP seIungas]

"0SUQ)X} O[[0LIBSd(] A 2Ad1¢] Of[oLIesa(] ap sejundaid 1od sepminsuos 1eise uapand seqanid se)se ajuawi[euoOIpel], ‘wapuodsar onb ueqonid
se[ & uep sajueIpnysa sof anb sejsandsal se] op SIS UYIORAID 0 UQIoanpord ] enfeAs £ npaw ‘rewmsa ‘Tesmbsad s9 seyungaad op odn 9150 op oAnyueysns ordrourrd 5

O[[0.LIESIP 9P SBILIISI SEQINI

*}$9) OWSTUW [op TW9T 0110 P ©ISINdSAI ] JBUOIDIPUOD 9GOP OU WY} un ap ejsandsar e “ojuarpuadopul Bas Wiyl eped anb op asamdasy e
"0)1SIbay] woo o0 olojdwio)) JAS opeuruouap we)r op odr [2 U3 ajqesn seur $9 ‘oFiequio Uls {sewd[qod sowsnu sof ejuasasd  soronojue
SO[ $0p01,, "UQrorUIFEWI op BI[e] Jod ‘o ‘leze [e fonpal & epnie anb eaneuI)e eno Jeognsnl eied eoo[0o SO] 95 ‘sa0A B fouwnie o ered afesuow [o opnu




7T0T/8L0 oN B110109Y 9p UQIoNjosay
I€2p 0T euidyd

"SDIpjuaA Sappdidullg

‘[eIaued uo Bj1I0se ugrsaldxo £ so[eonewreld sopepijiqey seperoaide Jos uspand
SBWAPE {SOI0 AU SISI[BUR & SISAUIS ‘SIUOIIBAI 1903[qRISa ap peproedes owoo safe; ‘sefdjdwoo sapepifiqey £ SOOTUoUOXE) SA[IATU IEN[BAS )W "PepI[eulFLIo
£ 0[1so “UgIoRIOqR[d 2IqI] 2p UQIOISOdWOs BUN SJURIPSW SjuRIpNIsa [ Jod sopipuodsar soAnoeal sofjonbe & opuodsario)) :0SudpXy[ O[[01BSI( P sepundaig

gpepuny uorurdo eun eyrwe ‘9jardroiur ‘ondznl ‘anfeay e

£29pI ‘eANISU00 ‘9310 “QUasIp ‘aI3ajul “VONAIUIS e

{QUOTOR[AI “Q0T[RUR “O[[OIIBSS(] e

‘onbrymsn[ ‘oqanid ‘@njar ‘epusljop ‘BINOSK(] e

‘uansenwap anb sauozer 9p ‘onb Jtod ansonwap ‘owoo ansenwop ‘onbrjdxyg e

‘o1ouLIJIP ‘anus e3unsip ‘aredwod o 158U (9) (9P BOISOE BLIOSS QLIRU ‘QUOTOUIW ‘BQIIOSI( e
‘anbijise[o ‘eoruedio ‘vwonbsa un edeH e

‘QUopIO “BISI BUN BFRY ‘OIOWNUT e

‘onbrynuapt ‘aIquiou ‘)10 BUIJS(] e

‘opuop ap ‘upmb e ‘[gno ‘opugno ‘onb ‘M) e

TBADIq O[[O11ESAp op Sejungald ap UQrooepal e[ eied Seroudiesng

"1021100 )sandsar g| e
suawIory 1eday] -afezipuaide ns 1od ou &— of[a 1od epand jueipnysa 2 anb e uspnAe anb (019 ‘0[1sd ‘0qIaA ‘OroWINU ‘015UHT) SA[EITEWRIF SEISId [EPULIq ON e
‘0Kesud op [
‘ours ‘swa op odn 9183 & uapuodsarioo ou anb sesuajxa sejsendsor vrouad A ‘opuerpniss [op uorsuaidwoo v] ur)MoLyIp sand sesusixe SaUCIO0BPAT SB[ JB)AY e
*0A1}02dSaT UQIOBN[EAD 9P OLIILIO [& £ Sopen[eAd sajueipnyse op odnid e afendua] [op £ peI[NOTIP Op [IATU [2 IBNOIPY e
"QIUAWRAI] £
epeidoide 1opuodsar epand 4 ejundaad os onb of epuaiduios ajuerpn)sa [2 onb eied oLIBS303U O] OpO} AIN[oUT OpUR[aNED ‘BST0aId £ BIB[O BULIOT UD IRJOBPRY o




720Z/8L0 oN BLIOJON] 9p UoIonjosay
1€ 9p T euiSeq

e3sondsar op aqisod ownxgw odwsary [2 eLSS 950 onb apens [e1 9p ‘f 1od ojenbyjdnnuw eisandsar op orpewoid sodwan soT ‘pepijeoadsa
ewisTw ] op Josojoid oo n sjuepnAe ns o3on] ‘eqenid e orowinid pejsn 23s03uo)) "odwor) [op UQIoBWNSI BIS? sjuaweoLidura jeqoid a[qepuaurodar s ‘eganid
BUISIW B[ JBJS2JUO0D U BIOWP S 9Ju200p [@ anb o] op seuu $209A 4 £ 7 91jU2 UBIOWP SOIUBIPNIS SO[ AJuatujeioual) ‘Bisandsar ap sqrsod odwiar) [2 1enoapy e
“UQTOBN[RAD 3P SOLINIID £ afezipuaidy
ap sopejnsay soAnoadser sns £ odnid [ woo opranoe ap uIsa anb £ erpeurrajur prjnolIp eun uedud) ofesud op eqanid e op sejundaid se[ anb aroIdns oF e
‘ToATU 959 © uepuodsarios soAnafqo sns opueno sefIesn aga(] “(0pIenoal 0 UQIOBZLIOWD)
UQIORWLIOJUT op ugroonpodar uagrxe seiqeed sejse onb v4 ‘arowmur ‘QuordualA “apug(d ‘opuen)) ‘usm) ‘on) :serqeed sajUSIMTIS SB] OPBISEWIIP IBZI[IIN ON e
"SBLIOO SBW UO0S ZaA ns e anb se| {seysandsal se] ua ojuawune [endr 11SIXo agap ‘seyundard sef ud uorsroard ap ojuswne
un ey Is ‘owisiw 0] 104 ‘ue[dwno seyueIpnisa sof anb arambar as anb vare) ey Jofow eoryoadse os sedie| sejundoud rejorpar (e anb B (81100 BIas BIsandsar B
‘eBue[ s ejungaud e[ 1s ‘onb us 9)s1sU00 anb ‘oAesua op seqanud se[ op sejungaid sej op ugroenUIIO} ] uo edLdwS k[T BUN 2)STXH SWI] SO 9P UQIOEPY e
"PRPI[IqRIFU0D B[ Jejuawne apand “TOLIa)uR O] 9p BIOUaN22sU00 owod £ ‘(pepranejuasardar ] Jejuswne (&) ZopI[ea B[ ajuawne as anb ajqeqoid spw
$9 SWA)J Op JOARW OIWNU UN 120J[qRISA [B ‘7] A € 2NUD BI0S0 anb SWR)} 9p PEprURd BUN USUAT) SJUSW[RIIUSF 0ABSUD 9p seqanid ser :Sw)] 9p OIoWnNN e

"OABSUD A OSUDJX O[[OLIBSO(] 9P sejungard op UQIdoepal e eled SeouaIosng

“gysondsar epeo pIEN[RAD 08 OW0 A 9nb
ayro1dxa anb eorqmy Bun £ sauoroonmnsur sependape op sepreyedwooe oriojedijqo ookl [end o1 ‘seanalgns Antw [erouad of 1od £ 1LOIJI[EO AP SA[IOIJIP UOS e
Teo1jIeo A 1da1100 vied ey1saoou odwen op ojsed sew onb eqonud e[ s e

SSpIDUaNS 2P .wmc&ﬁ. 1ULLT

'SOONUIPT SOLILID U

sepeseq sauoloetedwod sejiqey [eno o] opo} ‘osmo-odnid [2 ered oonugpr eisandsar ap ajqisod odurar un £ ‘sajuripn)sa sof sopo) e sejungard sewsiw se[ e o
‘sejsandsar sef 2 ered — [ero eqanid ey uoo epereduwoo — pepungas spw gp anb eqanid eunsy e

“Jo[eA 9p A soonpo soromf s vied peproedes g seroaide ajiwing e

‘apuodsar onb [ap orR)LIo [ undes 1ealo A seziuedio vied peleqiy el v(] aremnb owoo £ a19mb anb o] spuodsar ayuerpn)sa [a sand ‘pePIRUISLIO B] 90210AR] e




TTOT/BLO oN BHOJONY Op UQION[OSSY
[€ 9P 7T euiSed

"B)0a1109 B)sandsar ap BULIO] B]OS BUN 9)SIXA OU ‘0yaIp Jofaw ‘o f81oa1ioo visandsar e[os
vun ey ou eganud eyse uo onb e£ feyungord Jod ejoorroo eysondsor e epejoRPaT I8)S9 9qop TU apand ON 'S0]931I09 SOPLWNS S021j[0adsa sojund sjuswe[os
1oua) apend eined B "sajuedep A S0}021109 JUBIPAW ‘S0J0II0D sopeuIsd sojoadse o sojund eFuajuod anb BJLI0S UQIOALIOD 9P BOLIQNI BUN IBIOQR[] e

"S0p ugreIIpuod B[ U3 OIpPaULIA)UI
ojund [0 “TOLIDJUE O] B 2JUIUIIJUINOASTOD ‘OPUANSIXD ‘oun ugneIpuod upipud) ‘Ugroriopuod o PeIMNILIP Jousw Ip se[ A ‘sa.q) ugpespuod ugipud)
varmouoxe} peynoyip £ ugroeasqe rofeur uod seyungaxd sef se ‘¢ — [ uoroenperd ey tesn sowrtogng ‘ejundard epes op ugoenund o Jofea 3 1eoyoadsy e




€ op £ eurdeq

TT0Z/8L0 oN BLI0J03Y 9p UQION[0SaY

IBOTJISB[)
JBZI[BI2UAL)
IeZI[B “PepI[ed uo0o sojonpoid;
JeolJIuap] gal) ‘seisandord op pepaLieA BUn U 9)UAWERATIOJA BOTUNTIOY) "SBWIO] P PEPILIBA
JEI00SY| BUN U2 2JUIWBALIOJ2 BOTUNTIO)) 'SBIOUAIPNE SESIOAIP U0 9JUIUIBATION) BOTUNTIO))
TBUOIOB[Y| "SBIR[D SBOpT sordxy|
IBJUDSOI ]
Iejuasardoy
JBZ19JUTG| "[BUOIDIPE UQIOBLLLIOJUL 0D asIeIdIfauaq uapand s01994£01d so] 0wigo £ apuop 900U00y] ugrsuoaduon) 2
Jeo1q ) "UQIOBULIOJUI B[ 2P JO[BA [2 9]UIWR)OLXD BIOSISY =
IeZIjoquIIg ‘QJUSWBATIORJS UQIORTILIOJUT B BZI}OIUTS
Je1dagu]| £ epordialu 'SOA0IJO SOSINDAL A UQIOBUWLIOJUL 3P SEPIUNAI SBOTUD9) 9P PEPAIIRA BUN BS()|
ojyuaruIpaoold un rezijeay]|
Ted1JIuUd
FHU9P] (uoroeradnoar)
JBIQUION]
/OPION09] 1
Jemoaly] "SOIR[D
; JOJUDTTOOU0)
JBPI00dY sonsgdod uoo sajqeloueur seare) e soUOIORMIS £ 9JUSUIBATIOSJS SSUOTIIP IDNPRI]|
J220U029Y| ‘seforduros ojuarwiBUOZET 9p SBIF)RI)SO 9P BATIO9]d PEPILIBA BUN BS()

UYL

UOIBILJISE]))

111HD 30
YWONOLNY

avdaisy3AINnD




220T/8L0 oN BLIOIONY P UQION[OSIY

I€ 2P $T euidyd
'SA[RUOIOUDATIOD)
(ugroeATIOUW SQIBPUB]S SO[ 9p 9JIWU]| 9P BIANJ SAUOIDBNYIS B BISIA p sojund SOASNT BISUILD)
B[ A SSUOIOOWSD SB[ ‘BIoedlyd B[ ‘opLimbpe "UQIOBN[BAD 9p sarepursa sordoxd  (19s [op erouarosuo)))
OJURIIIO0U0D [9p erouepiodwll B]) Jenfeas] sns auapuewr £ U0 ‘BIouan) "sapepiiqey A ojuarwioouod ordord jap ayruuyy (e elndug OUI)UT BUURJSTS ?
(ouadwasap ordoad [9) 1eo1f1[R)) "gjuaIRlBIpauIUT uaddIede
TelofaA OU SAUOION[OS O Sejsandsal Se] OPUBND UNE SBAI.] U JUSWBAISUSIUI Ajowrordioy)
(so 0AND9J2 uey onb £ 03 oyoay By oF
ua1q ue} onb) Jeuruiala(|
reoryroadsy
Ienjeag] uQIusooRPR|
TB2IOTIUOA] ‘sojoe sordoxd sns ap PEPIATIOafS B[ BO[RAY]
(apuajaxd as anb 03(e) nBasuo)) “UQIOBJUSWI[BOIIRI B[ B J[GISUSS SH "SOLIES200U SOSINDAI SO[ BSN A 9JUSTOSUOD S
Ie1307] 's0A109J9 soue[d soey ‘ordoid ojusrwesuad [ap SJUSISUOO S|
Jezel]) uoroeN3IIoINY|
IIonpuo))
lenjeAy|
IBIaUa)
- OJUDTIIOUOD) g
TeS1SoAT] [SP THORZITR[)
TejuatLIad Xy "2JUSUIBAIIOJ SI[O1 9P PBPILIBA BUN BZI[BY
seuro[qoad ToA[0SY ‘0dni3 un 9p OJUIIWIUIIUBW [B 9ANQLIUOY) "SIUSWEATIOLS
SQUOTSTODP JBIO ]| sojeuostadiojur sapeprjiqey es) ‘odnid [op sejow sk ap s0I130] eroey eleqer )




T20T/3L0 oN BLIOJIY Op UQION|OSAYY
I€ 9p Sz euideq

IBN[RAD B Ojudrwe)iodwos o elonpuod gy ap sejueiioduw sodser sof eiswinuy e

elIBZI[IN BIed SOUOIOONNSUT SB[ IRIoI[dXy e

“JeAI9S(O B UBA 95 2nb sojoadse So[ 1BUOIDI[AS e

"PepI[ED 0 0130] ‘UQIoBZI[Bal NS IeAIRsqo u2)ruiad anb sojoodse sof A ogodurosap [op SBONSIIOJOBIRD SB[ IBUIULIAR(] e
TBAISQO B 0gadwIosap [0 JIUMJA(] e

TUQIONISUOD 1S BIRd SOPLIdSNS SOSB]

*03a[ns un ud ryudsald 9s 0Fsel 0 BONSLIDIORIED BYDIP
onb o eprpewr 0 opeI3 [3 209[qe)sa pIpod a5 SA[END SBJ U0O SL[EOSA SELIEA O kun op sopeyedwooe SOFseI 0 SBONSLIONORIED 3P BISI BUN US UAJSISUOD SB[ROSO SBIST

"SEATJBUIIOJ O SBOISQUTRIP SOUOIOBN|BAS U3 OPRPUIW002I S3 0sn ns otwsTr of Jod ‘eroujodwos epeurtuiejep eun ap ugismbpe
op oseooId [ap ugrorwnsa eun Jedanua ruuad us pise pepijin ng "uauodos of anb sejonpuod o sosed ‘sojred SB[ W00 ZOA 1S B $0J59 SOPIPUSIUL ‘UsUOdWIOD
o] anb sa10jdrrosap soffanbe uejsayuew 9s anb ua pepi[es 0 BYOUANOIJ k] uNFas oyadwasap un “reroarde uajurad se[edsa sBISO ‘BOIPUL O] AIGUIOU NS OWIOD ISy

"BANR[QNS SPW BUIO) S B)SP UQIOBN[RAD B B ©109Je uoruido eun opuend ‘usiq
BIOY Y "UQISIOAP BUN 9P 0 UQIUIdO BUN 9 UQIORWIIOJ B] OWI02 aulfap as oroinf £ ugroerarde ewel| as opm/[ 1od ugoeneas ap 0s2001d [f] :uoneaady ap vjeasy

"oun eped  IeroudIdfip eied soL9jI0 “osn op ojuawiow £ pepljeulj B] opuals ‘0[0309 ap sened £ searqna
‘uoroeroarde op se[eosa s ‘serousjedwion 1od sanbojus so[ op 01XAIU0D [2 TS “UQIOLATSqO J0d UQIOBN[EAS OP SOJUSWINNSUL SO 3P SJUSLU[BNSA BPRZI[IIN UQIORDIJISL]D ]

‘opedanua o 01sandxa ‘openoafo ojonpord o BIOUSPIAD B[ Ip PEPIED B] B 0)0adsar
eATalqo A vunyrodo ugrorULIUI[EONRI B] 9091048 ‘ajusmBIsuoo 1od ‘A ejerpatuut sope)nsar op eonuo un sasnwoxd ‘ojue) of tod ‘epeoryue]d UQIOBN[RAS OP UQIOBNILS
eun op mied e ajuerpnysa e opejorjos ey as anb oyadwasap [ap ugronoofo e [ear odworn ua Jenjead uayuied sond ‘peprnn ueid ap uos sojuswmygsul ap odi 83

"BZI[BA1 2189 anb ouaduwasap op BIOUAPTAD B[ 9P BJOVIIP UQIOBAIISGO

€[ SJUBIPAW ‘OIURIPNISO [ BPBJIOTIOS BAIL) EPBUILLIIOP Bul 3P UQIONoa[d Bl IenjeAs usyuiad onb sofjonbe uos uomorAIEsqo Jod UQIOBN[EAD 9P SOJUSWUNISUI SO

VLOMIIA NOIDOVAHISHO

311 HD

uﬁ
,qS__OZOHD« /:._
AvalsyaAINn



TT0T/8LO oN BHOJOY 9P UQION]OSAY
1€ op 97 vuiSed

0130 9P SA[AAIU ‘Ien[eAd 9p SUEBLIOUII SOPRISPISU0D S0309dSE 00D SOPE[EYas SO 0 sauoisuawrp Jod ojsandwos gisy “sejuripniss sof Jod opefjoriesap
eos eradso os onb ofjenbe teapelqo oyured ‘soyadwasop TenjeAs op OJUSWOW [B BIOUS[POXS I10d UQIOBATIISQO S OJUSWINISUI [0 BPERISPISUOD BILIqIY

'sofeyund reudisy e

‘("010 ‘eroussne — erouasaid ‘opeido] ou-opeido] fou— Is) JBZI[N € B[ROSd ap odr) 1eopu] e
0ATINO3STOD UAPIO U S091J123dsa sosed so] 1Bo0[0) e

‘glIeZI[NN BIed SoUOI0ONNSUI sBl Jelol[dxy] e

“IINJoul & ueA o8 onb sojoadse SO[ 1BUOINNI[OG e

ouadurasap [9p SA[qEasap SEONSLIJORIED SB[ JRUIULID)(] e

"IBAT9SqO B oyadwosop [0 U] e

TUOTOONIISU0D NS BIed SOPIISgNS SOSE ]
“gIqered B[ 9P 0JOLI}S? OPIUSS [d U UQIOIPIL 9P
BULIOJ BUN B BIOPUOdsaLion sa0aa seood Anw £ eandiosap ugrogunioju eun ugjrode 070s ‘sojuosne o sajuesald owoo opeisi3al s010adse sof ap ojunfuoo [ e
‘gjuejtodur vas offe anb ap 0sed U SOJUSIIPa20Id 0 SAUCIIOE OP ALIBS BUN 201[B21 3s anb us BIoUON0dS 0 UDPIO [0 1LOYIAAST e
"SBPRUOINIO]AS SLoTjIoadsa sou010oe st ajuatesioald Hquosa(] e

"OLIES000U S0 I}l Bas UB)iode onb UQIOBWLIONUL B] oND BIB]

R15U2)2d W00 BPRUILINGD BUN 3p UQIISINDbPE e Jeoiyiieo ojiumad sond ‘ofezrpuaide ezueyosus ap 0s2001d [9p [eul) [B djuswusjuaiajard
opezin so ‘ojue; Iod ‘10)duosap Bped op Broussard 0 eroussne B[ eNjeAd anb eorwgjoolp uoroBIO[RA Op B[RISD BuUn 99sod ‘oyadurosop opeurtuisiep
un eForesop os ‘so10)dLIDSAP OWIOD SIUSWIBILIPUAT SOpBUTLOUSD ‘UQIOBIO N dsery ‘viqejed epeo e oyuarf ‘seanedou o seapisod sejonpuod ‘slezipuside
ap sojonpord ‘soseocoid ‘Sauomae ‘seare) seaTd ‘peprorjoadse eyon uoo uejeyss anb sauoroelo n osely ‘seiqejed op visT kun € dopuodsario)) :0fa30) ap ene

(BoUNN=] ‘BoUNN ISE)=g ‘JUSW[BUOISEI=E ‘2JUSLUNUINII I} 21dwdIg=¢) afejund 1eUFISY o
‘(BOUNN] — BOUNY] ISB) -01UDLU[RUOISEI()-2JUaIo)uandal,] ~o1dwarg) mezijnn e e[eoss op odi [2 1eorpu] e
N N 1580 [BUOISEO0) | IS HE [ poan | ipu]




Z70T/810 oN BLIOJOIY 2p UQIdN[OSAY]
€ 9P LT BUITR(

“IEN[BAD BIB[IIP
onb 0 BO[RAD JJUSUIRATIIAJO TS TBOIJLIDA [SB A UQIORJUSWI[BOLAL O SOLIBIUALIOD JIGTOAT P UTJ [ U0O “BaIR op BFI[00 UN UOD OJUSWINLHSUT [ JepIfeA 0 1efo)o]) e
‘sopepandique urs A osroaxd ofenSua] un OpuLZINN ‘OLIAILIO BPED Bied BASNEYX BUNIO] UD BLI0F)R) BPED JqLDS3( e
*5JUSIO2I03P USPIO UD JOS RISGIP [BND B[ ‘0uddwasap ap UQIOBIO[BA OP B[EOSI B] 1IUS(] o
prea[dws os onb seLr089180 Op OISWNU [2 TIPIIS(] o
‘TejuowIpasoid o Bo130] BIOUSNAG Ten[BAd a1amb os onb oyedwasap op odi [2 UOD OPIANDE AP SOLIANID SO IEZIULSI) e
"SOTISJLID 0JUIO O OIJEND 2P SBLU UBas OU anb s3 9[qepustiodsoy] e
‘010 [ ua ue&npjur oun ap uoroesrapuod o afeyund 2 onb eroUEW ap SOpEUOIOR[AL UPISA U anb Is anua sajusrpuadapur
$0199dse SO 0]0S TBUOI9]3S USGAP 3 *(SSUOISUSWIP O SOLIGJLID) JeN[eAd B ouadWasap [op SOOTSESIoRIED s0Fser 0 sedejo ‘sojoadse SO op BIST] UN IRIOGR[ e
“Ien[eA? oyaduwasap [0 ojuaweIe[d Jesaldxy e
"SOJUBIPNISA SO 9P OATITUS00 O[[oLIESIP [B 3[Isod 0yadwiosap [9 IR[NOUTA e
‘pren[ead os onb of sonjeyurs anb oymn un rsuodory e
-ogadwosap op BIOUIPTAS 0 opejnsal owndo [2 91qos JBUOIX[JoY e
"UQIOBN[BAD P UQIORN)IS BUN IBDJUR[] e
IPOW B UQIOBN[EAD O SOLIDILIO SO U] o

TS0SBd SOUDUI [€ SOJUAINGIS SO[ JEIPISU0I 9P UQIOONAST0d op 083301d NS

“UQIORN[RAS 9 089001d [ JEZNRIDOWOP “UGIORDIJI[EI B] Ud BIOUISY0D B B Iopuadold
‘ugroen[eA2-09 A OJne B Joaowoid ‘sojueIpnysa sof op ofezipuaide [o o)UAWEPENOSPE TBIUSUII[RONAL “enjead pub [o Teanalqo ered epeziin 18 opand BaLIqNLL B]

‘epezI[eal ouadiasap Op BIOUIPIA B[ 9P PEpI[Ed 0 O[[0Lesap op opeid [e 0j0adsar sajueipnysa A sarosajord eied ojue) ugrogwIofuT
15U2)q0 9[qIsod $3 BULIO BJSO (] 'BPRUOIIIIAS UQIORIO[RA 9P B[RS B[ UNFIS UQISUSWIP BPED 9P $AI0)d[Tosap A 9)UDI02I3P UQIOBIO[EA 9P B[S BUN UOD




TT0T//LO oN BLIOIONY 3P UQION[OSY
I€ op 8T vuiSeq

010 ¢, 1000 [0 IRZI[NN 3qes O,

«_ 1810 uotsardxs ey vred pepi[iqey eunuru ausy ou,, . B1Fe3010 [ Burwop ou,, o[duald 10 *SOAIE3oU SOUILID) 9P OSIL [2 SATOMSJUI SI[AATU SO] Ud onb IejiAy e
292, QuadIowd

peplRo,, ¢ 21uedape o[nsa,, ¢, eanisod pnjijoe,, OUI0D SATE) ITUIJOP Op SA[IONIP 0 senSIquue sauoisaidxa ue)As os 0UaduIasap Op SA[AATU SO 3p UQIOB[NUWLO) B[ [e}IAY @
‘sopezapode £ saiped ‘souwne sof ered a[qrsuarduiod

alenSua] UN UO SOPEIORPAT UANUANOUD 88 0USdWASIP op SIGAIU SO anb £ SeIe[d UBOS SOJUBIPNISS SO] 9P 0UadWdsap |2 2IqOs sealfejoadxa sef anb TefIne) e
'SOPBUOI09[as

UOTORNEAD 8] SOLIILID SO[ B 0199dSal UOD SAUBIPIYSS SO| SOpo) op oyaduasap [d JPIUl/ILAISSqO Bled SOLESA09U £ SI)USIDINS ULAS SOLLILID SOf anb ten[eay] e

JBOTIQIUI TS op PepI[ed B[ TeN[RAdOINE QWO

'OPI02[qRISA 0IFO[ I SO[OATU SO A SOPBN[BAS SAUOISUSWIP S| U0D UQIOR[II UJ OUN BPEI 3D @
ouadurasap [0 IRIUSWI[ROLRI 3P ULy B “eunjiodo BULIO) Ud SJURIPNISI SO B SOPLI[NSAL IBZauy e
‘sepnp Jee[oe A 1950001 ‘ojuamINISU [9p pepIEUL A Opnuss [0 JedI[dXy e

‘pisondord e

TOTORN[RAD 9P UQIOBN}IS B UOD UQIOR[aI Uo ouadtuasap [ap viadsa as pnb sjusweuniiodo e
BULIOJUI 35 BUIIOJ IS0 op ‘epeorjde v1os [eno [ odnid [2 uoo jusweiAdld Jezi[eroog e

'so1sn 2 SoENUOAS Jeuruiie)ap eied ‘ojofid puniof us teardy e

uoroedi[de nS eled SauOTOBPUSIODd Y

31 1HD 30
MEOZOPD(

VAISd3AINND




TTOT/BLOGN BHOIOY 9P UQION[OSAY
I€ 9P 6T pUISEd

"BIOUDPTAD B] 9P OS[] =
"RIOUDPIAD B] 9P UQTORDJNIUIP] w
'soyisodoxd 1uIya(q =
‘[IOUSNDOSUOD ZAPI[BA B UBII9JR anb $910308,]
[RIOUSNOSSU0D ZAPI[BA jewsiur e] ap 0)1sodoad [2 0D $3)UIBY0D UOS UQIOBN[EAD BJ 9URT} onb SEIDUANIISUOI se1? g

‘ayuaurepedionue ugroenjead e[ ap soyisodord sof 1eordxy]
“UQIORN[BAD B] AP UQIORIJIUR[] =
"QIUBIPNIS [op BA1JOAdSIad B[ JRISPISUO)) =
‘[BUOIDONNSUL ZIPI[BA B[ UR)O3JE anb sa10108,]
[BUOTOONST ZOPI[EA ¢2fezipuaide £ Bzusyasua op 0seo01d [0 ajueINp SEPEZI[EAl SOPEPIAIOE SB| B BL[EAD 95 onb o] apuodsaiio)? g

‘oyadwasap [9p UQIORZIIdIORIRY)

"SOUOIOONISUT 9P UQIIORPAY

*0I30[ 9p SQIOPESIPUI 9P UQIOIUI(]
“UQIOBN[BAD B[ 9P OUDSI(] =

:0]ONIISU0D 9P ZOpI[eA B[ UBjaajk anb sarojoey]

‘01oNIISU00 3 Zapi[ep /osteyadwosop uedes o uepuaide sojueipnisa sof anb vradss as anb oy enjeas og? |

TOTORN[BAD BUN o ZAPI[BA B[ B 010a(SaT SEpLiodns Sejungol
grIowaw ou £ erouadijajur
eprur erousSIpaIU] ap 189, un anQ) i *20ey o] uaiq uey gnb £ opruwr eqanid e[ anb o s3 ZapIlea,, (8661) ISEISEUY P ouarAold BOTSB[D SR UQIOIULAP B ZIPI[BA

(010 “oped[a(] 7 03aL1]) soprid
SOJITATIP U2 UuBuasald 95 sB)sp anb JeIR[oR OLIBSIAU 2 ‘0TIRUID IS “TEISS OU O 18)S3 9P SBols}IajorIed sef usesod pepr[iqer A Zopi[ea ] anb s300A seyon BWns a5

SANOIDVITVAY SVT dHd AvdIi1vo




2T0T/8L0 oN BII0193Y 9P UQIIN[OSIY
1€ op 0€ vuideq

"SOLIALID op ugIsarduy e

“PepLIB[O 9P B}[BJ OO SOJUSIWUIPAO0I] e

'PRPTIURD B 9P RIOUSIOJNSU] o

*SOPRUOT009[os souadwasap ap ersenul e[ fod ugroe)iwur| e
'UQOIOBN|BAD BUN 9P PEPI[IBIIU0D B] UBOJR anb salojoe]

"(010Z “opes[a(] 29 03211d) sejqelj oood ‘ojue)
10d “A $3)U2)SISUOOUI ‘S3[QRISAUI UOS SAUOIdIpaw se[[onbe onb LIopIsuoo o8 $90U0)UD “UBKIEA SOUOTDIPUOO SAIRIIWIS U SBPRZI[RAT SSUOIIPIL SEUNSIP SB[ IS A ‘ejniy Jesad
ried ezue[eq ‘012[qo un op Jo[eA [0 tewunse eied ojuaunsul un sowednoo 1s ‘onb awnse 01doouoo 2)so ‘Broustadxa vl 9psap opurdlIdwa(y ‘sopeido[ safezipuaide soj
21qos orom( un anrws vied SjuSWIEPUN) AP USAIIS anb SOUOIORULIOJUT St 9P UQIsioald B Ua BZURIJU0D 19U9) apand as anb ud BPIPAJA] 1UQEN[EAD B[ AP PEPIIRLU0)




TTOT/SLO N BHOPIY 2P ugIon[osay

I€ 9P [€ vuiSed

"SOPBIDOSE SOjuaUIR[§al 0 SOAJONISUT ‘SaUOION[0sal ap “iejnoijied o0 [1auad as e ‘oJuauIdou0dsa(
‘ojunfuos us ojuepupaseid [ap ugroeqoide sp sorIaIo ap 010adsal peplIB[D BIO]
“1enjeAa & afezipusidy 9p SOPE}[NSEY SO O [@ UOD JBSN B B]BISH B 9P BIOUIA0D BIO]

‘UQIIEIIEI B
UQIBULIOJSTRI],

b

‘g/10sajold [ap soioinfaig

"o[ey 0129)H

‘OIouBsuUED)

*SOPENOIPRUI SIJUIIGUIE O SEIOY U3 UPIODDII0))
*SOPI0A[(BISD 2JUILUEBIE[O UQIIEN[EAS 9P SOLIDIID ap Bj[e]
"uQ1002.1109 3p eyned ap osn opN]

UL

“t]

‘sopsandoad so e sojupsip sopeoijde sojetnio]

‘ugioeor[de ap sepEndapeul SeIoy

's01]0 ‘odwal) ‘[BLI9JEW 3P B)[f ‘BANDMISILIUL B[EW ;01X21U03 [3p sajuatuasold sapejnoljic
‘asearjde & oyuerwipeooid op odn [ap sajueipn)ss SO ap ajied 9p OJUDIWIDOUODSAC]

“IBN[BAS B BA 35 21D U0D SOLIBJIID SO] ap 0302dsal '$aIuRIPNISa SO[ U PRPLE[O BUNFUIU O B3O
"SOJUBIPNYS? SO] 9P PePaIsue ap [PAIN

'SOJUBIPNISA SO U PEPLIE[D BUNSUTU 0 BO0]

*S2JUBIPN]S3 SO 8P PEPaISUL op [SAIN

*SaUOID0NIISU] SB[ 9P PEPLIE[O BIO]

ugneady

T

“mmeas asainb as anb sajueipmsa ap odn [ 0 soanalqo sof & openoape oood uoisenjEAs ap OjuaIIIpadold ap ojeuLIO]
"JENEAD B SOLIDILIO SO] U0 BIDUIIAYOD BIO ]

‘olunop [ap ojoadsar sopen|eas sojoadse so] 9p peprAnEjussaidal eaog

'sejunSard o swayl ‘SoA1oRAl SO JBIapued 9p BULIO] ] Ua BIOUISY0D BI0J

‘opeoiyiuepd afezipuarde ap opejnsas [ap 0iFo] |2 vied epeajdwa gidojopoleul €] 0D BIOUAIAY0D BIO]

sopesjue(d [pw sejundard o sway ‘soAnjoray

*SaU0]00NTISUT SB[ 9P PRPLIE[D BIO]

-sepundaad o UQIOBN|EAS 3P SAUOIOENJIS SB 8P UQIDBUIPIO BIBJA]

"HQIOENEBAD 9D S2UOIIENIS O S0ANalqo ap ojusiweajued [ejA

‘eurjdiosip e ap ofouew 000

A ouasi(q

WOTIINIISUOD

oAnEN[EA3 0sad0.1d un ap pepIIqeruoed ey £ zapi[eA ] ue)dsje anb saiojoey




